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® MANAGEMENT SUMMARY

Die Spitze lauft auf Reserve

KERNAUSSAGE

Dauerdruck zehrt an der Fiihrungskapazitat deutscher Unternehmen. Nur
jedes achte Unternehmen steuert sie bewusst.

Nachfilnf Jahren Permakrise ist der Ausnahmezustand fUr die oberste Fihrungsebene zum Alltag
geworden. Eine Online-Befragungvon 185 Geschéaftsflihrungen, C-LevelundBereichsleitungen
in Deutschland zeigt, was das fur Belastung, Entscheidungen und Organisation bedeutet.

0 Die Spitze lauft auf Reserve.
68 Prozent geratenhaufig anihre Grenzen, ebenso viele berichtenvoneiner Zunahme derBelastung
indenletztenflnf Jahren. 64 Prozent sehenihre Leistungsfahigkeit unterdem Niveauihrerbesten
Phasen.

a Mit der Belastung sinkt die Entscheidungsqualitat.
63 Prozent erlebenhaufig, dass Belastung ihre Entscheidungenund Ergebnisse beeintrachtigt. Wer
die eigene Belastung als hoch einschatzt, erlebt das zu73 Prozent, beiniedriger Belastung sind es
50 Prozent. Bei 62 Prozent verdrangt das Tagesgeschaft haufig die Arbeit an der Zukunft.

° Die Fuhrungskapazitat bleibt ungesteuert.
Nur12 Prozent sagen, ihrUnternehmensteuert die Leistungsfahigkeit seiner Fihrungsebene so
bewusst wie andere wichtige Unternehmensressourcen. 45 Prozent beflirchtenberufliche
Nachteile, wennsie offensagen, dass sie anihrer Belastungsgrenze sind. Nur 28 Prozent haben
Unterstitzungsangebote ihres Unternehmens schongenutzt.

Der starkste Hebel. Wo es gezielte Unterstitzungsangebote und eine bekannte Ansprechperson
gibt, fuhlensich Fuhrungskrafte deutlich sicherer, Belastung offenanzusprechen. Beide Faktoren
erklarenrund die Halfte derUnterschiede indieser Sicherheit, derengste Zusammenhang der
Studie. Beider Selbststeuerung fehlt dagegen oft die Grundlage: Mehrals die Halfte hat keinfestes
System, um die eigene Leistungsfahigkeit unter Druck zu erhalten.

Was das fiir Unternehmenheif3t. Fihrungskapazitat, die Reserve an Aufmerksamkeit, Urteilskraft
undemotionaler Stabilitatan der Spitze, isteine Unternehmensressource wie Arbeitszeit oder
Personal. lhre Steuerungist Aufgabe der Unternehmensleitung.

Flihrungskapazitat bewusst steuern Offenheit von oben vorleben Zustandigkeit klarbenennen

Zeit fir Zukunft sichern
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® KENNZAHLEN

Die Studie in sieben Zahlen

68 % 68 % 63 % 64 %

geraten haufig oder sehr erlebenmehr erleben haufig, dass arbeitenunter der
haufig an ihre Grenzen Belastung als vor funf Belastungihre Leistungsfahigkeit ihrer
Jahren(n=151) Entscheidungsqualitat bestenPhasen

beeintrachtigt

12% 45 % 28 % 185

sehendie beflrchten Nachteile, nutzen Geschéftsfihrungen,
FUhrungskapazitat ihres wenn sie ihre Unterstltzungsangebote C-Levelund
Unternehmens so Belastungsgrenze ihresUnternehmens Bereichsleitungenin
bewusst gesteuert wie offen ansprechen Deutschland

andere wichtige
Unternehmensressourcen

Oberste Fihrungsebenein Deutschland, n =185, sofern nicht anders angegeben. Selbstauskiinfte.

® BEGRIFF

Was Fiihrungskapazitat meint

Die Reserve an Aufmerksamkeit, Urteilskraft und emotionaler Stabilitat, die einer
Flhrungskraft fir Entscheidungen tatséchlich zur Verfigung steht. Gemeintistmehrals Zeit:
Wer erschopftist, hatauch mit freiem Kalender wenig davon. Aus Sichtdes Unternehmensist
Flhrungskapazitat, wie Arbeitszeitoder Personal, eine Ressource dergesamten
FUhrungsebene, die die Unternehmensleitung bewusst steuernkann. Die Studie betrachtet
beide Blickwinkel.
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® ZUSAMMENHANGE

Drei Annahmen und was die Daten zeigen

Kennzahlenund Befunde zeigen Haufigkeiten. Ob einzelne Merkmale miteinander
zusammenhangen, habenwir mitdrei Annahmen geprift, die vor der Hauptbefragung festgelegt
und 6ffentlichregistriertwurden (HypothesenH1bis H3). Die Belastungist dabeieingemeinsamer
Wertaus dendreiBelastungsfragen: andie eigenen Grenzen kommen, wichtige Themen nicht
mehr aktivsteuernkénnen, am Ende des Arbeitstages erschépft sein.

H1- Selbststeuerung H2 - Unterstiitzung H3 - Fiihrungsleistung
Annahme: Jehdherdie Annahme: Wo es gezielte Annahme: Je hdherdie
Belastung, desto seltener Angeboteund eine bekannte Belastung, desto haufiger
halten persdnliche Routinen. Ansprechperson gibt, fihlen leiden Entscheidungenund
Gedanke dahinter: Unter Druck sich Fihrungskrafte sicherer, Zukunftsarbeit. Gedanke
fehltoftzuerstdie Zeitflrdas, Belastung anzusprechen. dahinter: Belastung bindet
was entlastet. Ergebnis: Kein Gedanke dahinter: Wer weif3, Aufmerksamkeit, die flr
Zusammenhang. Ob Routinen dass es Hilfe gibtund wo, Entscheidungen und Strategie
unter Druckhalten, hangtin sprichtBelastung leichteran. fehlt. Ergebnis: Kleiner bis
dieser Stichprobe nichtvon der Ergebnis: Enger mittlerer Zusammenhangin
Ho&he derBelastung ab. Die Zusammenhang, der starkste beiden Bereichen.Die Annahme
Annahme wird nicht gestutzt. der Studie. Die Annahme wird wird gestatzt.
gestutzt.
GEPRUFTER ZUSAMMENHANG N KENNWERT [95-% -KI] BEWERTUNG
H1  Belastungund KonsequenzderRoutinen unter Druck 185 p=-0,01[-0,18; 0,14] nicht gestiitzt
(C3)

H2 Angebote(D1)und Sicherheit, Belastung anzusprechen 175 p=0,67

(D3)
) ) gestiitzt
Ansprechperson (D5)und Sicherheit(D3) 175 p=0,68
Beide gemeinsam (Regression auf D3) 175 R2=0,51;=0,40und 0,39
H3 Belastungund Verdrangung der Zukunftsarbeit (E1) 185 p=0,22[0,07;0,37]
gestiitzt
Belastung und beeintrachtigte Entscheidungen (E2) 185 p=0,27[0,12; 0,41]

p: Rangkorrelation nach Spearman, von -1bis 1. Ubliche Einordnung: ab 0,1klein, ab 0,3 mittel, ab 0,5 grof. R2: Anteil der
Unterschiedein D3, den D1und D5 gemeinsam erklaren (hier rund die Halfte); B: standardisierter Beitrag jedes Faktors. Fir H2 ist laut
Auswertungsplan die Regression der Haupttest, die Einzelkorrelationen sind erganzend ohne Konfidenzintervall angegeben.

Wie stabil sind die Ergebnisse? Die Zusammenhange bleibenbestehen,wennmandie 30 Antworten
herausrechnet, die vorderRegistrierung eingingen(n=158; H1p= 0,00; H2 R2= 0,48; H3 p = 0,16 und 0,32).
Alle Zusammenhange sind Korrelationen. Sie zeigen, was gemeinsam auftritt, und erlaubenkeine Aussage
dartber,was Ursache und was Wirkungist.

Fahren unter Dauerdruck - MindBright Research 2026 4 VA MindBright



® METHODIK UND GRENZEN

S0 wurde gemessen

Erhebung und Stichprobe. Anonyme Online-Befragungvom14.08. bis 25.09.2026, 27 geschlossene Fragen,
Rekrutierung Uberpersonliche Netzwerke und Multiplikatoren, ohne Panel. 222 qualifizierte Antworten, davon
185 aus derobersten Fihrungsebene in Deutschland (Geschéaftsfihrung oderVorstand 79, C-Level oder
Geschaftsleitung 57, Bereichsleitung 49). Hypothesen und Auswertungsplanwurdenam19.08.2026 bei OSF
registriert (doi.org/10.17605/OSF.I0O/KQA2 3).

Auswertung. Rangkorrelationen nach Spearman mit Bootstrap-Konfidenzintervallen, ergdnzend
standardisierte Regression. Die drei Belastungsfragen bilden einen gemeinsamen Belastungswert (Cronbachs
Alpha 0,91).

Abweichungenvonder Registrierung. Die Feldphase endete per Stichtagam 25.09.2026 statt nach der
registrierten Stop-Regel. 30 Antworten gingenvor der Registrierung einund sind enthalten; ohne sie bleibt die
Befundlage unverandert.

Grenzen. Die Stichprobe ist nicht représentativ, jinger als die oberste Fihrungsebene insgesamt (23 Prozent
unter 35 Jahren) und stark vom Mittelstand gepragt. Alle Angaben sind Selbstauskinfte, die Itemswurden
eigens entwickelt. Die Zusammenhange sind Korrelationen und erlauben keine Aussagen Gber Ursache und
Wirkung.

Volifassung. Alle Befunde ausfihrlich mit Grafiken, die Ansatzpunkte mit Begriindung, alle 27 Fragen
unddie Unterschiede nach Gruppen: kostenlos unter mindbright.one/de/studie.
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Maik Oliver Ludewig, Mag., leitet die Studienreihe von MindBright Research und forscht zur
FlUhrungskapazitatim Top-Management. Erist Mitglied im Beirat des L3S Research Centerder
LeibnizUniversitat Hannover, lehrt an der Quadriga Hochschule Berlin zu Leadership und
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Unternehmensfihrung.
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