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Fiihren unter Dauerdruck

68 % 63 % 2% 45 %

geraten haufig oder sehr erlebenhaufig, dass sehendie beflrchten Nachteile,

haufig anihre Grenzen Belastungihre FUhrungskapazitat ihres wenn sie ihre
Entscheidungsqualitat Unternehmens so Belastungsgrenze offen
beeintrachtigt bewusst gesteuert wie ansprechen

andere wichtige
Unternehmensressourcen

KERNAUSSAGE

Dauerdruck zehrt an der Fiihrungskapazitit deutscher Unternehmen. Nur jedes achte Unternehmen
steuert sie bewusst.

Nachfunf Jahren Permakrise istder Ausnahmezustand fUr die oberste Flihrungsebene zum Alltag
geworden. Eine Online-Befragungvon 185 Geschaftsflihrungen, C-LevelundBereichsleitungenin
Deutschlandzeigt, was das fUr Belastung, Entscheidungenund Organisation bedeutet.

Die Spitze lauft auf Reserve.

68 Prozent geraten haufig anihre Grenzen, ebenso viele berichten von einer Zunahme der Belastung in den
letzten fUnf Jahren. 64 Prozent sehen ihre Leistungsfahigkeitunter dem Niveau ihrer besten Phasen.

e Mit der Belastung sinkt die Entscheidungsqualitat.

63 Prozenterleben hdufig, dass Belastung ihre Entscheidungen und Ergebnisse beeintrachtigt. Wer die eigene
Belastung als hoch einschatzt, erlebt das zu 73 Prozent, bei niedriger Belastung sind es 50 Prozent. Bei 62
Prozentverdrangtdas Tagesgeschafthaufig die Arbeitan der Zukunft.

o Die Fiihrungskapazitat bleibt ungesteuert.

Nur12 Prozentsagen, ihr Unternehmen steuert die Leistungsfahigkeit seiner Fihrungsebene so bewusstwie
andere wichtige Unternehmensressourcen. 45 Prozentbeflrchten berufliche Nachteile, wenn sie offen sagen,
dasssie anihrerBelastungsgrenze sind. Nur 28 Prozenthaben Unterstlitzungsangebote ihres Unternehmens
schon genutzt.

Der starkste Hebel. Wo es gezielte Unterstlitzungsangebote und eine bekannte Ansprechperson
gibt, fihlensich Fuhrungskrafte deutlich sicherer, Belastung offenanzusprechen. Beide Faktoren
erklarenrund die Halfte derUnterschiede indieser Sicherheit, derengste Zusammenhang der Studie.
BeiderSelbststeuerung fehlt dagegenoftdie Grundlage: Mehrals die Hélfte hat keinfestes System,
um die eigene Leistungsfahigkeit unter Druck zu erhalten.

Was das fiir Unternehmenheit. Fiihrungskapazitat, die Reserve an Aufmerksamkeit, Urteilskraft und
emotionaler Stabilitdtan der Spitze, ist eine Unternehmensressource wie Arbeitszeit oder Personal.
Ihre Steuerungist Aufgabe der Unternehmensleitung.

Flhrungskapazitat bewusst steuern Offenheit von oben vorleben Zustandigkeit klarbenennen

MeitfignZakunftisiehesn Fihren unter Dauerdruck. n =185 Top-Fiihrungskréfte in Deutschland,
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praregistriert (OSF). Nicht reprasentativ; Selbstauskinfte.



